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[bookmark: _Hlk160101101]แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรคำชะอี ตำรวจภูธรจังหวัดมุกดาหาร

ส่วนที่ ๑ บทนำ
[bookmark: _Hlk160101432]ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงต่อการรับสินบนโดยจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์ ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเป็นระบบ ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบนจากผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญ กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเหมาะสมการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการเรียกรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส 
สถานีตำรวจภูธรคำชะอี จึงได้จัดทำแผนจัดการต่อต้านการรับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบน หรือก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ ของหน่วย เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถจัดการ ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
   	 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
	
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม
     
	ศัพท์เฉพาะ
	คำนิยาม

	ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk)
	การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต


	ความเสี่ยง (Risk)
	ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทาให้การดาเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก ที่กาหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส


	ความเสี่ยง/ปัญหา
	ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น


	ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
	เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง


	โอกาส (Likelihood)
	โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น


	ผลกระทบ (Impact)
	ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน


	ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Score)
	คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact


	ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Owner)
	ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ




เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)

	เกณฑ์โอกาสเกิด (Likelihood)

	๕
	เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓)

	๔
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ )

	๓
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ )

	๒
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

	๑
	เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 



ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

	ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

	5
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

	4
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

	3
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

	2
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

	1
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 












ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

	Risk Score

	โอกาสเกิด
	ผลกระทบ

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕

	๕
	สูง
	สูง
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก

	๔
	ปานกลาง
	สูง
	สูง
	สูงมาก
	สูงมาก

	๓
	ต่ำ
	ปานกลาง
	สูง
	สูง
	สูงมาก

	๒
	ต่ำ
	ต่ำ
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก

	๑
	ต่ำ
	ต่ำ
	ปานกลาง
	สูง
	สูง





การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 
(๑) สายงานอำนวยการ

	ลำดับที่
	ขั้นตอน                                การปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน                     ( Fraud Risk )
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score

	๑


	จัดทำและประกาศแผนการจัดซื้อวัสดุสำนักงาน 
	มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้
	๑
	๕
	สูง
๕

	๒


	จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุสำนักงาน
	กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้
	๑
	๕
	สูง
๕

	๓


	บริหารสัญญา และการตรวจรับวัสดุสำนักงาน
	รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบตามจำนวน หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้
	๒
	๕
	สูง
๑๐

	๔


	บริหารวัสดุสำนักงาน
	การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก
	๑
	๕
	สูง
๕



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม

	ลำดับที่
	ขั้นตอน                                การปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                     ( Fraud Risk )
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score

	๑


	การใช้อำนาจหน้าที่ในการ ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕

	๒


	การออกตรวจในพื้นที่ เช่น การ ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด
	มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕

	๓

	ลงบันทึกจับกุม และนำตัวส่ง ร้อยเวรสอบสวน
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕

	๔


	การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ ละ นา ย จ้างหรือไม่มี ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า เมืองทำงานตรงตาม ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕


(๓) สายงานจราจร

	ลำดับที่
	ขั้นตอน                                การปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                     ( Fraud Risk )
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score

	๑


	เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรขณะอำนวยการจราจรตามจุดที่กำหนดพบการกระทำผิด และจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร
	ผู้กระทำกฎหมายจราจรเสนอเงิน หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรแลกกับการไม่ดำเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง
	๓
	๕
	สูงมาก
๑๕

	๒


	เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับรับชำระค่าปรับจากผู้กระทำผิดที่มาชำระค่าปรับ
	เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำเพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้กระทำผิดที่มาชำระค่าปรับ
	๒
	๔
	สูง
๘



(๔) สายงานสืบสวน

	ลำดับที่
	ขั้นตอน                                การปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     ( Fraud Risk )
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score

	๑

	จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อมของกลาง
	ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี
	๒
	๕
	สูง
๑๐

	๒

	จัดทำบันทึกการจับ และเอกสาร หลักฐาน ที่เกี่ยวข้องในคดี
	ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับการรวบรวมพยานหลักฐานไม่ครบถ้วนทำให้ได้รับโทษน้อยลง
	๑
	๕
	สูง
๕

	๓
	การนำส่งพนักงานสอบสวน
	เรียกรับสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อหาช่องทางช่วยเหลือ
	๑
	๕
	สูง
๕




(๕) สายงานสอบสวน

	ลำดับที่
	ขั้นตอน                                การปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     ( Fraud Risk )
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score

	๑


	พนักงานสอบสวนตรวจสถานที่เกิดเหตุ จัดทำแผนที่เกิดเหตุ
	จัดทำแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
	๑
	๕
	สูง
๕

	๒


	สอบปากคำคู่กรณีเพื่อทราบรายละเอียดของเหตุที่เกิด
	สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือสอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
	๑
	๕
	สูง
๕

	๓

	รวบรวมพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องเสนอความเห็นการสอบสวน
	รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
	๒
	๕
	สูงมาก
๑๐

	๔


	การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 

	มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา
	๑
	๕
	สูง
๕






ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของ สถานีตำรวจภูธรคำชะอี
		ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                    
		การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

	ระดับ
	คำอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

	ดี
	การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้

	พอใช้
	การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้

	อ่อน
	การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้







แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของ สถานีตำรวจภูธรคำชะอี ตำรวจภูธรจังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง ต่อการรับสินบน
	วิธี
ดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	
	

	งานอำนวยการ

	๑
	จัดทำและประกาศแผนการจัดซื้อวัสดุสำนักงาน 
	มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้
	สูง
๕
	๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบ จากบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด
	๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ
๓. ออกคำสั่งในรูปแบบคณะกรรมการ จัดชื้อจัดจ้าง
	ตลอดปีงบประมาณ
	สารวัตรอำนวยการ

	๒
	การบริหารสัญญา และการตรวจรับวัสดุสำนักงาน
	ตรวจรับวัสดุที่จัดซื้อไม่ครบตามจำนวน หรือไม่เป็นไปตามสัญญาแลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้
	10
สูงมาก
	1.ห้ามมิให้คณะกรรมการพิจารณาผลหรือกรรมการจัดซื้อวัสดุเป็นกรรมการตรวจรับวัสดุ
2.คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อยกว่า 3 คน
3.คณะกรรมการตรวจรับปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง และด้วยตนเอง
	1.ตรวจรับวัสดุ ณ ที่ทำการ สภ.
2.ตรวจรับวัสดุให้ถูกต้องครบถ้วน
และดำเนิน การให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว
3.ในกรณีที่วัสดุไม่เป็นไปสัญญาให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อสังการ
	
	

	๓
	จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุสำนักงาน
	กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้
	สูง
๕
	๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน

	๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ

	
	

	4
	บริหารวัสดุสำนักงาน
	การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอ
	สูง
๕
	๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน
๓.ตรวจสอบบัญชีการแจกจ่ายสม่ำเสมอ
	๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ
๓. ตรวจสอบหลักฐานการแจกจ่ายวัสดุสำนักงาน 
๔. สำรวจความต้องการในการใช้ วัสดุสำนักงานเสมอ
	
	












	งานป้องกันปราบปราม

	๑

	การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกันปราบปราม
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือรับโทษน้อยลง
	สูงมาก10

	๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่
๓. ออกคำสั่งมาตรการควบคุมและเสริมสร้างความประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจตามคำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและควบคุมการทุจริต ประจำสถานี

	๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุม เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป
 
	ตลอดปีงบประมาณ
	รองผู้กำกับการ ป้องกันปราบปราม















	๒
	การออกตรวจพื้นที่ เช่น การลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด
	มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษน้อยลง 

	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	

	๓
	การลงบันทึกจับคุม และนำตัวส่งดำเนินคดี
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จัดกุม หรือรับโทษน้อยลง

	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	

	๔
	การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้างหรือไม่มีอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่
	มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง
	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	

	งานจราจร

	๑
	เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร ขณะอำนวยการจราจรตามจุดที่กำหนดพบการกระทำผิด และจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร
	     ผู้กระทำกฎหมายจราจรเสนอเงิน หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรแลกกับการไม่ดำเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง
	สูงมาก
๑๕
	1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม กำชับข้อสั่งการ ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ก่อนปล่อยแถวออกปฏิบัติงาน 
2.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ ออกตรวจตราตามจุดอำนวยการจราจรอย่างสม่ำเสมอ 
3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ 
4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่มีความเดือนร้อนทางสถานภาพทางการเงิน 
5.มีการดำเนินการทางวินัยและอาญากับเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ 
6.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนจากประชาชนที่พบเห็นการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่
	1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ อบรมปล่อยแถวเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรก่อนออกปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ และสม่ำเสมอ
2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า
3.รอง ผกก.ป.ฯ ออกตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า
3.สว.จร.ฯ ออกตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่างหน้า
4.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ ตรวจสอบต้นขั้วใบเสร็จ รับเงินการชำระค่าปรับตามระเบียบปฏิบัติอย่างจริงจัง
5.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเพื่อดำเนิน การตามระเบียบอย่างเคร่งครัด
6.ลงโทษทางวินัยและอาญาเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่กระทำผิดเพื่อไม่ให้เป็นแบบอย่าง
	ตลอดปีงบประมาณ
	รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม

	๒
	เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับผู้กระทำผิดกฎหมาย
	ผู้กระทำผิดเสนอเงิน หรือผลประโยชน์และกับเปรียบเที่ยบปรับขั้นต่ำ
	สูงมาก
๘
	
	
	
	

	งานสืบสวน

	๑
	การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตามหมายจับ

	ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี
	สูงมาก๑๐
	1.ออกคำสั่งมาตรการควบคุมและเสริมสร้างความประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจตามคำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537
2.แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้ควบคุม ผู้ซักถาม ผู้ทำบันทึก ผู้ตรวจสอบพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติในทุกขั้นตอน 
4.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลด้วยตนเอง
 5.มีการรายงานผลการจับกุมต่อหน่วยเหนือตามระเบียบ
6.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดในระบบคดี สน. 
7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนโดยตรงต่อ ผกก.ฯ
	1.ออกคำสั่งตามคำสั่ง ตร.1212 
2.กำชับการปฏิบัติ มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน ตรวจสอบได้
3.รอง ผกก.ป.ฯ กำกับ ดูแล การปฏิบัติในทุกขั้นตอน
ผกก.ฯ ซักถามขยายผลการจับกุมเพื่อทราบรายละเอียดแห่งการจับ
6.พนักงานสอบสวนตรวจสอบบันทึกการจับ ของกลางในคดี และพยานหลัก ฐานที่เกี่ยวข้อง
7. รอง ผกก. ที่รับผิดชอบงานยาเสพติด กำกับ ดูแล ตรวจสอบ
8.หากมีหมายเรียกเป็นพยานจำเลยต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
9.ปฏิบัติตามคำสั่งพนักงานอัยการผู้รับผิดชอบคดี
	ตลอดปีงบประมาณ
	รองผู้กำกับการสืบสวน

	2
	การลงบันทึกจับกุม 

	เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง
	สูง
๕
	
	
	
	

	3
	การนำส่งพนักงานสอบสวน 
	เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อหาช่องทางช่วยเหลือคดี
	สูงมาก๑๐
	
	
	
	

	งานสอบสวน

	1
	พนักงานสอบสวนตรวจสถานที่เกิดเหตุ จัดทำแผนที่เกิดเหตุ
	จัดทำแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
	สูง
๕
	1.การสอบสวนของพนักงานสอบสวนให้ปฏิบัติตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประมวลระเบียบตำรวจเกี่ยวกับคดี ลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบ คำสั่งสำนักงานตำรวจแห่งชาติเป็นสำคัญ 
2.เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการสอบสวน 
2.1.ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจรีบพิจารณาสั่งการให้ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงานผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกหนึ่งชั้น ผู้บังคับบัญชาที่รับรายงานต้องติดตามผลปฏิบัติและสั่งพิจารณาการแก้ไขปัญหาเพื่อให้การสอบสวนเป็นไปโดยถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม 
2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกสำนวนการสอบสวนมาตรวจและพิจารณาสั่งการ โดยรับผิดชอบทำการสอบสวนเสียเองหรือควบคุมการสอบสวนอย่างใกล้ชิดเพื่อกำกับดูแลให้การสอบสวนเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว บริสุทธิ์ ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย 2.3.แจ้งผลการดำเนินการให้ผู้ร้องทราบภายใน 7 วัน และแจ้งผลการดำเนินการให้ทราบอีกครั้งหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ
	1.เมื่อรับแจ้งเหตุให้รีบไปตรวจสถานที่เกิดเหตุโดยเร็วอย่างไม่ชักช้า
2.การจัดทำบันทึกการตรวจสถานที่เกิดเหตุเป็นบันทึกที่พนักงานสอบสวนจัดทำขึ้นแต่ฝ่ายเดียวให้รีบจัดทำให้เสร็จโดยเร็ว
3.การรวบรวมพยานหลักฐานระบุถึงการได้มาอย่างไร และดำเนินการกับพยานหลักฐานนั้นอย่างไร
4.การสอบสวนเสร็จสิ้นมีความเห็นทางคดีอย่างไร
โดยบันทึกรายละเอียดในบันทึกพนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว เพื่อเป็นประโยชน์ในทางพิจารณาคดีอย่างต่อเนื่อง
	ตลอดปีงบประมาณ
	รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ

	๒
	การสอบปากคำคู่กรณีเพื่อทราบรายละเอียดของเหตุ
	สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือสอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
	สูง
๕
	
	
	
	

	๓
	การรวบรวมพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับความเห็นในการสอบสวน
	รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือค่าตอยแทนอื่นใด
	สูงมาก
๑๐
	
	
	
	

	๔
	การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 

	มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา
	สูง
๕
	
	
	
	


อนุมัติ ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจคำชะอีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘
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                                                                                  พันตำรวจเอก  
                                   ( ปกรณ์   กันยะจันทร์ )
                                                                             ผู้กำกับการ(สอบสวน)กลุ่มงานสอบ ตำรวจภูธรจังหมัวมุกดาหาร
                                                                                  รักษาราชการแทน ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรคำชะอี
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    แผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน   ของสถานีตำรวจภูธร คำชะอี   ตำรวจภูธรจังหวัดมุกดาหาร     ส่วนที่  ๑  บทนำ  ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย  ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงต่อการรับสินบนโดยจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร ความเสี่ยงต่อการรับสินบนเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้ เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์ ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ  การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเป็นระบบ ว่า มี ปั จจัยใดบ้างที่กระทบ ต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบนจาก ผลกระทบและโอกาสที่ จะ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญ   กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเหมาะสมการนำเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ ขององค์กรจะมี การรับสินบน หรือในกรณีพบการ เรียก รับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน  ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ การปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป . ป . ช .  ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมิน ความเสี่ยง ต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์ การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส     สถานีตำรวจภูธร คำชะอี  จึงได้จัดทำ แผนจัดการต่อต้านการรับสินบน ของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการ เรียกรับสินบน  หรือก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม  ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ . ศ . 256 ๘  ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม กิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ ของหน่วย เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ เสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถ จัดการ  ควบคุม และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ    

