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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ของสถานีตำรวจภูธรคำชะอี
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ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบสถานีตำรวจภูธรเมืองขอนแก่น จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   	 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น

	
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม
	ศัพท์เฉพาะ
	คำนิยาม

	ความเสี่ยงการทุจริต(Corruption Risk)
	การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต

	ความเสี่ยง (Risk)


	ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                    
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส

	ความเสี่ยง/ปัญหา
	ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

	ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
	เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง

	โอกาส (Likelihood)
	โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น

	ผลกระทบ (Impact)
	ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

	ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต(Corruption Score)
	คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

	ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Owner)
	ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ         



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)
	โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

	5
	เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)

	4
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)

	3
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5)

	2
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)

	1
	เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)


ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
	ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

	5
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก

	4
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง

	3
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง

	2
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ

	1
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก


ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต
	Risk Score

	โอกาสเกิด
(Likelihood)
	ผลกระทบ

	
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	ปานกลาง
( 5x 1 = 5)
	สูง
(5 x 2 = 10)
	สูงมาก
(5 x 3 = 15)
	สูงมาก
(5 x 4 = 20)
	สูงมาก
(5 x 5 = 25)

	4
	ต่ำ
(4 x 1 = 4)
	ปานกลาง
(4 x 2 = 8)
	สูง
(4 x 3 = 12)
	สูงมาก
(4 x 4 = 16)
	สูงมาก
(4 x 5 = 20)

	3
	ต่ำ
(3 x 1 = 3)
	ปานกลาง
(3 x 2 = 6)
	ปานกลาง
(3 x 3 = 9)
	สูง
(3 x 4 = 12)
	สูงมาก
(3 x 5 = 15)

	2
	ต่ำ
(2 x 1 = 2)
	ต่ำ
(2 x 2 = 4)
	ปานกลาง
(2 x 3 = 6)
	ปานกลาง
(2 x 4 = 8)
	สูง
(2 x 5 = 10)

	1
	ต่ำ
(1 x 1 = 1)
	ต่ำ
(1 x 2 = 2)
	ต่ำ
(1 x 3 = 3)
	ต่ำ
(1 x 4 = 4)
	ปานกลาง
(1 x 5 = 5)


ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต
	· สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)

	· สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

	· สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)

	· สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)




การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต
ของ สถานีตำรวจภูธรคำชะอี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	6
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การทุจริต (Corruption  Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	งานอำนวยการ

	1
	     การพิจารณาความดี ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจำปี
	  การพิจารณาเลื่อนขั้น หรือ พิจารณาความดีความชอบ อย่างไม่เป็นธรรม  
	2
	2
	4
	

	2
	  การดำเนินการทางวินัย
	  การถูกร้องเรียน มีการช่วยเหลือ หรือลดโทษ
	2
	3
	6
	

	3
	  การควบคุมดูแล พัสดุ ครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์
	  อาวุธยุทโธปกรณ์ สูญหายที่เกิดจากการทุจริตของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมดูแล
	2
	3
	6
	

	4
	การจำหน่ายพัสดุ
	1.ยักยอกเงินที่ได้จากการจำหน่าย
2.มีการฮั้วประมูล
	2
	3
	6
	

	5
	กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
	1. มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ
2.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความชำนาญเกี่ยวกับงานพัสดุจึงทำให้เกิดความผิดพลาด
3.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องของตนเอง
	2
	3
	4
	

	6
	การรับเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตต่างๆ
	      เจ้าหน้าที่รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตฯ แต่ไม่มีการนำส่งเงินหรือ นำส่งเงินล่าช้า แต่นำเงินไปใช้ส่วนตัว ไม่ส่งคืนเงินประกันให้นายประกัน ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน
	1
	2
	2
	

	7
	การเบิกจ่ายงบประมาณ
	     การเบิกค่าตอบแทน นอกเวลาไม่สอดคล้องกับการ ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามระเบียบเบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าตอบแทน นอกเวลาราชการ, ค่าเดินทางไปราชการ
	2
	2
	4
	

	8
	การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
	เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว- นำรถยนต์ของราชการไปใช้ในกิจกรรมของตนนอกเหนือจากปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งต้องรับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย น้ำมันด้วยตนเอง แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง เกินกว่าความเป็นจริง
	3
	4
	12
	

	งานป้องกันและปราบปราม

	1
	การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำผิด (ส่วย/เงินสินบน)
	การปล่อยตัวหน้างาน: การเรียกรับเงินเพื่อไม่ดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิดในข้อหา
สถานบริการและอบายมุข: การเรียกรับ "ค่าคุ้มครอง" หรือส่วยรายเดือนจากสถานบันเทิง ร้านคาราโอเกะ หรือบ่อนการพนันในพื้นที่ เพื่อแลกกับการไม่เข้าตรวจสอบหรือส่งสัญญาณแจ้งล่วงหน้าก่อนมีการตรวจจับ
แรงงานต่างด้าว: การเรียกรับเงินจากสถานประกอบการที่มีแรงงานผิดกฎหมาย หรือการตั้งด่านเพื่อตรวจค้นและเรียกเงินจากแรงงานที่เอกสารไม่ครบถ้วน
	3
	5
	15
	

	2
	ความไม่โปร่งใสในการตั้งจุดตรวจ/จุดสกัด
	ด่านเถื่อน/ด่านลอย: การตั้งจุดตรวจโดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาตามระเบียบ เพื่อวัตถุประสงค์ในการเรียกรับเงินเพียงอย่างเดียว การยัดข้อหา/ยัดสิ่งของ: ความเสี่ยงในการสร้างพยานหลักฐานเท็จ หรือการกลั่นแกล้งประชาชนเพื่อเรียกเงินแลกกับการจบเรื่อง โดยเฉพาะในคดียาเสพติด
	2
	4
	8
	

	3
	การทุจริตในกระบวนการสายตรวจ (Administrative Fraud)
	    การทุจริตน้ำมันเชื้อเพลิง: การเบิกจ่ายค่าน้ำมันรถยนต์/รถจักรยานยนต์สายตรวจเกินจริง หรือการนำน้ำมันหลวงไปใช้ในภารกิจส่วนตัว
    สายตรวจทิพย์: การลงชื่อในสมุดตรวจตามตู้แดงหรือจุดตรวจต่างๆ โดยที่ตัวเจ้าหน้าที่ไม่ได้ไปตรวจจริง (Checkpoint Ghosting) เพื่อหลบเลี่ยงการปฏิบัติหน้าที่
	2
	3
	6
	

	4
	การบริหารจัดการของกลาง
	ของกลางสูญหาย/สลับเปลี่ยน: การยักยอกของกลางที่ตรวจยึดได้ (เช่น เงินสด, สุรา, อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์) ก่อนที่จะส่งมอบให้พนักงานสอบสวน
การเรียกเงินแลกการคืนของกลาง: เช่น การเรียกเงินจากเจ้าของรถที่ถูกยึดเพื่อตรวจสอบ เพื่อให้ได้รถคืนเร็วขึ้นโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการที่ถูกต้อง
	2
	2
	4
	

	งานจราจร

	1
	การเรียกรับผลประโยชน์จากการกระทำผิด (การรับเงินสดหน้างาน)
	  การปล่อยตัวแลกสินบน: การไม่ไม่ออกใบสั่งให้ผู้ขับขี่ที่ทำผิดกฎจราจร (เช่น ฝ่าไฟแดง, ไม่สวมหมวกนิรภัย, เมาแล้วขับ) เพื่อแลกกับเงินสดในขณะนั้น
  การลดระดับความผิด: การแจ้งข้อหาที่เบากว่าความเป็นจริงเพื่อให้ค่าปรับลดลง หรือเพื่อให้ผู้กระทำผิดยอมจ่ายเงินให้เจ้าหน้าที่แทนการไปเสียค่าปรับที่โรงพัก
	2
	5
	10
	

	2
	การบริหารจัดการ "ใบสั่ง" และการเปรียบเทียบปรับ
	  การทำลายใบสั่ง: การไม่บันทึกข้อมูลใบสั่งเข้าสู่ระบบ หรือการดึงใบสั่งออกจากเล่มเพื่อช่วยเหลือพวกพ้องหรือผู้ที่จ่ายเงินให้ภายหลัง
  การยักยอกเงินค่าปรับ: ในกรณีที่สถานีตำรวจยังมีการรับชำระค่าปรับเป็นเงินสด อาจมีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่นำเงินไปใช้ส่วนตัวโดยไม่ลงบัญชีหรือออกใบเสร็จปลอม
	1
	4
	4
	

	3
	ความไม่โปร่งใสในการตั้งจุดตรวจ (ด่านจราจร)
	  ด่านเถื่อน: การตั้งจุดตรวจโดยไม่มีแผนผังการปฏิบัติงาน ไม่มีนายตำรวจควบคุม หรือไม่มีการขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาตามระเบียบ
  การเลือกปฏิบัติ: การปล่อยรถบางประเภทหรือบางกลุ่ม (ที่มีสติ๊กเกอร์หรือสัญลักษณ์พิเศษ) โดยไม่ตรวจสอบ ในขณะที่เข้มงวดกับประชาชนทั่วไป
	1
	5
	5
	

	4
	การใช้อำนาจหน้าที่เอื้อประโยชน์แก่กลุ่มธุรกิจ
	 ส่วยรถบรรทุก/รถขนส่ง: การเรียกรับเงินรายเดือนจากบริษัทขนส่งเพื่อแลกกับการไม่ตรวจชั่งน้ำหนัก หรือการอนุญาตให้วิ่งในเวลาห้าม การอำนวยความสะดวกจราจรเป็นกรณีพิเศษ: การใช้รถนำขบวนหรือการอำนวยความสะดวกให้แก่บุคคลหรือกลุ่มธุรกิจโดยไม่มีเหตุจำเป็นตามระเบียบ เพื่อแลกกับค่าตอบแทน
	2
	4
	8
	

	5
	การจัดการของกลาง (รถที่ถูกยึด)
	  การเรียกรับเงินแลกการปล่อยรถ: การเรียกเงินจากเจ้าของรถที่ถูกยึดไว้ตรวจสอบ (เช่น รถซิ่ง หรือรถไม่มีทะเบียน) เพื่อให้ออกรถได้เร็วขึ้นโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบที่ครบถ้วน การสลับเปลี่ยนอะไหล่: การนำอะไหล่จากรถของกลางที่ยึดไว้ไปขายหรือใช้ส่วนตัว
	1
	2
	4
	

	งานสืบสวน

	1
	การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ "ล้มคดี" หรือ "ช่วยคดี"
	  การบิดเบือนพยานหลักฐาน: การจงใจไม่เก็บพยานหลักฐานสำคัญ หรือทำให้พยานหลักฐานอ่อนลงเพื่อให้ผู้ต้องหาหลุดพ้นจากคดีในชั้นศาล
  การกันตัวผู้ต้องหาเป็นพยานโดยมิชอบ: เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิดตัวจริงให้ไม่ต้องรับโทษ
  การจัดทำสำนวนสืบสวนเท็จ: เพื่อเบี่ยงเบนประเด็นหรือสร้างตัวละครเลวเพื่อรับผิดแทน (แพะ)
	1
	3
	6
	

	2
	การขยายผลและจับกุม (ข่มขู่/รีดไถ)
	  การกรรโชกทรัพย์: เรียกรับเงินจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความผิด (เช่น เครือข่ายยาเสพติด หรือการพนันออนไลน์) แลกกับการไม่ขยายผลจับกุมหรือการไม่ระบุชื่อในบัญชีผู้ต้องหา
  การกักขังหน่วงเหนี่ยวเพื่อเจรจา: นำตัวผู้ต้องสงสัยไปยัง "เซฟเฮาส์" หรือสถานที่ที่ไม่ใช่สถานีตำรวจเพื่อบีบบังคับให้จ่ายเงินแลกกับการปล่อยตัวโดยไม่มีการบันทึกการจับกุม
  การยัดข้อหา/สิ่งของผิดกฎหมาย: เพื่อสร้างอำนาจต่อรองในการรีดเอาทรัพย์สินจากผู้บริสุทธิ์หรือคู่ขวัญทางธุรกิจของผู้ว่าจ้าง
	1
	2
	3
	

	3
	การจัดการ "ของกลาง" และ "ทรัพย์สินที่ได้จากการกระทำผิด"
	การยักยอกของกลาง: เช่น เงินสด ยาเสพติด หรือทรัพย์สินมีค่าที่ตรวจยึดได้ระหว่างการเข้าตรวจค้น 
โดยไม่ลงบันทึกในบัญชีของกลางให้ครบถ้วน 
  การเรียกรับผลประโยชน์จากการอายัดทรัพย์: เรียกเงินเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินการอายัดบัญชีธนาคาร หรือการช่วยทำเรื่องถอนอายัดทรัพย์สินให้เร็วขึ้น
	1
	4
	4
	

	4
	การใช้เทคโนโลยีสืบสวนในทางที่ผิด
	  การขายข้อมูลลับ: นำข้อมูลจากฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์, ข้อมูลการเช็คตำแหน่งโทรศัพท์ (GPS), หรือข้อมูลการดักฟัง ไปขายให้กับบุคคลภายนอกหรือกลุ่มมิจฉาชีพ
  การรับจ้างสืบส่วนตัว: ใช้เครื่องมือและอำนาจของทางราชการไปรับงานนอก เช่น การติดตามพฤติกรรมชู้สาว หรือการสืบคู่แข่งทางธุรกิจ
	2
	3
	6
	

	5
	การเบิกจ่ายงบประมาณลับ (กองทุนสืบสวน)
	  การทำหลักฐานเท็จเบิกเงินค่าสายลับ: บันทึกรายชื่อสายลับที่เป็นเท็จเพื่อเบิกจ่ายเงินงบประมาณสืบสวนไปใช้ส่วนตัว
  การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางเท็จ: เช่น การอ้างว่าออกสืบสวนนอกพื้นที่แต่ไม่ได้ปฏิบัติงานจริง
	2
	2
	4
	

	งานสอบสวน

	1
	การบิดเบือนข้อเท็จจริงในสำนวนคดี (การ "ทำ" สำนวน)
	  การทำให้พยานหลักฐานอ่อนลง: จงใจเลือกบันทึกคำให้การที่เอื้อประโยชน์ต่อฝ่ายที่ให้ผลประโยชน์ หรือละเว้นการรวบรวมพยานหลักฐานสำคัญที่จะพิสูจน์ความผิด
  การเปลี่ยนตัวผู้ต้องหา (การหา "แพะ"): การจัดทำเอกสารเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิดตัวจริง และนำผู้อื่นมารับผิดแทนโดยมีค่าตอบแทน
  การแก้ไขความเห็นทางคดี: เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการสรุปความเห็น "ควรสั่งไม่ฟ้อง" ในชั้นพนักงานสอบสวน
	1
	4
	4
	

	2
	การเรียกรับผลประโยชน์แลกกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย
	  การให้ประกันตัว: เรียกรับเงินนอกเหนือจากหลักประกันตามกฎหมาย เพื่อแลกกับการอนุญาตให้ปล่อยตัวชั่วคราว หรือการไม่คัดค้านการประกันตัวในชั้นศาล
  การประวิงเวลาหรือเร่งรัดคดี: เรียกเงินเพื่อดึงเรื่องให้ช้าลง (เพื่อให้คดีขาดอายุความหรือคู่กรณีถอดใจ) หรือเร่งเรื่องให้เร็วขึ้นเพื่อกลั่นแกล้งฝ่ายตรงข้าม
  การอายัดและถอนอายัดบัญชี: ในคดีฉ้อโกงหรือพนันออนไลน์ มีความเสี่ยงในการเรียกรับเงินแลกกับการไม่สั่งอายัดบัญชี หรือเรียกเงินเพื่อทำเรื่องถอนอายัดให้รวดเร็วเป็นพิเศษ
	1
	4
	4
	

	3
	การเรียกค่า "ดำเนินการ" จากผู้เสียหาย
	  การเรียกเงินค่าทำสำนวน: เรียกรับเงินจากผู้เสียหายโดยอ้างว่าเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี เช่น ค่าเดินทางไปจับกุม, ค่าเอกสาร, หรือค่าเร่งรัดคดี ซึ่งตามระเบียบแล้วไม่สามารถเรียกเก็บได้
  การเรียกเงินเพื่อติดตามทรัพย์คืน: เมื่อติดตามทรัพย์สินกลับคืนมาได้ (เช่น รถหาย หรือเงินถูกโกง) อาจมีการเรียกเก็บเปอร์เซ็นต์จากผู้เสียหายแลกกับการคืนของกลาง
	1
	4
	4
	

	4
	ความไม่โปร่งใสในกระบวนการพิจารณาคดีภายใน
	  การขายข้อมูลในสำนวน: นำข้อมูลพยานหลักฐานหรือแนวทางการสืบสวนสอบสวนไปแจ้งให้ฝ่ายผู้ต้องหาทราบล่วงหน้า เพื่อให้เตรียมตัวสู้คดีหรือหลบหนี
  การช่วยเหลือทางข้อกฎหมายแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง: พนักงานสอบสวนวางตัวไม่เป็นกลาง โดยทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษากฎหมายให้แก่ฝ่ายที่จ่ายเงิน เพื่อหาช่องโหว่ของกฎหมายในการสู้คดี
	1
	4
	4
	



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต
ของ สถานีตำรวจภูธรคำชะอี
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                    
		การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

	ระดับ
	คำอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

	ดี
	การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้

	พอใช้
	การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้

	อ่อน
	การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้




แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต
ของ สถานีตำรวจภูธรคำชะอี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการทุจริต
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการทุจริต
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานอำนวยการ

	1
	     การพิจารณาความดี ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจำปี
	การพิจารณาเลื่อนขั้น หรือ พิจารณาความดีความชอบ อย่างไม่เป็นธรรม  
	4
	  การประกาศเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน การจัดทำ
  ใช้รูปแบบคณะกรรมการที่ประกอบด้วยตัวแทนจากทุกสายงาน (สอบสวน, ป้องกันปราบปราม, จราจร, สืบสวน, อำนวยการ)
  การสุ่มตรวจจากหน่วยเหนือ   การสุ่มตรวจบันทึกการประชุม
	
1.จัดทำคำสั่ง คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
2.จัดการประชุมชี้แจ้ง การประกาศเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ในที่ประชุมประจำเดือน
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

	2
	การดำเนินการทางวินัย
	การถูกร้องเรียน มีการช่วยเหลือ หรือลดโทษ
	6
	ผู้ถูกกล่าวหามีสิทธิดังนี้:
สิทธิในการคัดค้านกรรมการ: หากพบว่ากรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีสาเหตุโกรธเคืองกันมาก่อน
สิทธิในการนำทนายความหรือที่ปรึกษา: เข้าร่วมฟังการสอบสวนได้   สิทธิในการอุทธรณ์: หากไม่เห็นด้วยกับคำสั่งลงโทษ สามารถยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการวินัย (เช่น ก.พ.ค. หรือ ก.ตร.) ภายใน 30 วัน  สิทธิในการฟ้องศาลปกครอง: หากกระบวนการอุทธรณ์สิ้นสุดแล้วยังไม่ได้รับความเป็นธรรม
	ขั้นที่ 1: การสืบสวนข้อเท็จจริงเบื้องต้น
ขั้นที่ 2: การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัย
ขั้นที่ 3: การพิจารณาความผิดและลงโทษ
มาตรการพิเศษระหว่างการสอบสวน
* สั่งพักราชการ
* สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ (งานคดีวินัย)

	3
	  การควบคุมดูแล พัสดุ ครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์
	อาวุธยุทโธปกรณ์ สูญหายที่เกิดจากการทุจริตของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมดูแล
	6
	การขึ้นทะเบียนและระบบฐานข้อมูล
มาตรการการเบิก-จ่าย
 ลงนามโดยผู้มีอำนาจและระบุวัตถุประสงค์ชัดเจน 
การเก็บรักษาและความปลอดภัย  คลังระบบกุญแจคู่ ติดกล้องวงจรปิด (CCTV)
	-จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
-ติดตั้ง cctv หน้างห้องคลังพัสดุบึนทึกตลอด 24 ชม.
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ (งานพัสดุ)

	4
	การจำหน่ายพัสดุ
	1.ยักยอกเงินที่ได้จากการจำหน่าย
2.มีการฮั้วประมูล
	6
	ต้องมีภาพถ่ายสภาพจริงแนบสำนวน และใช้ราคากลางจากหน่วยงานมาตรฐาน (เช่น กรมธนารักษ์/ราคาตลาด)
    ประกาศขายทอดตลาดในระบบออนไลน์และติดประกาศในที่สาธารณะอย่างน้อย 7-15 วัน
    คณะกรรมการตรวจสอบต้องตรวจสอบ Serial Number และสภาพการใช้งานจริงก่อนอนุมัติ
ต้องมีสถานที่จัดเก็บซากพัสดุที่มิดชิด มีกล้องวงจรปิด และมีบัญชีคุมซากรอการจำหน่าย
	ขั้นที่ 1: การสำรวจและแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขั้นที่ 2: เลือกวิธีการจำหน่าย
ขั้นที่ 3: การอนุมัติและตัดยอดออกจากบัญชี

	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ (งานพัสดุ)

	5
	กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
	1. มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ
2.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความชำนาญเกี่ยวกับงานพัสดุจึงทำให้เกิดความผิดพลาด
3.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องของตนเอง
	4
	ประกาศแผนขึ้นระบบ e-GP
เผยแพร่ประกาศผ่านระบบ e-GP และเว็บไซต์ของหน่วยงาน

	
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ (งานพัสดุ)

	6
	การรับเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตต่างๆ
	เจ้าหน้าที่รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตฯ แต่ไม่มีการนำส่งเงินหรือ นำส่งเงินล่าช้า แต่นำเงินไปใช้ส่วนตัว ไม่ส่งคืนเงินประกันให้นายประกัน ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน
	2
	การรับเงินด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Payment)
One Stop Service: จัดสถานที่รับชำระเงินให้เป็นจุดเปิดเผย มีกล้องวงจรปิด (CCTV) บันทึกภาพขณะเจ้าหน้าที่รับเงินและส่งมอบใบเสร็จ
	-การพิมพ์รายงานสิ้นวัน (End of Day Report): ทุกวันเมื่อปิดยอด 
-หัวหน้าชุดหรือผู้ควบคุมจุดบริการ ต้องเข้ามาตรวจสอบยอดเงินในระบบธนาคาร ยอดใบเสร็จที่ออก และจำนวนเงินสด (ถ้ามี) ให้ตรงกัน 100%
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ (งานการเงิน)

	7
	การเบิกจ่ายงบประมาณ
	การเบิกค่าตอบแทน นอกเวลาไม่สอดคล้องกับการ ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามระเบียบเบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าตอบแทน นอกเวลาราชการ, ค่าเดินทางไปราชการ
	4
	การจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment)
การคานอำนาจหน้าที่ (Separation of Duties)
แยกหน้าที่ 3 ส่วนออกจากกันอย่างเด็ดขาด:
ผู้จัดทำ/ผู้เสนอขอเบิก (ฝ่ายเจ้าของเรื่อง)
ผู้ตรวจสอบและบันทึกบัญชี (เจ้าหน้าที่การเงิน)
ผู้อนุมัติการจ่ายเงิน (หัวหน้าหน่วยงาน/ผู้รับมอบอำนาจ)
	
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ (งานการเงิน)

	8
	การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
	เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว- นำรถยนต์ของราชการไปใช้ในกิจกรรมของตนนอกเหนือจากปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งต้องรับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย น้ำมันด้วยตนเอง แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง เกินกว่าความเป็นจริง
	12
	สมุดควบคุมการใช้รถ
ติดตั้งระบบติดตาม
พัสดุทุกชิ้นต้องมีเลขรหัสและระบุผู้รับผิดชอบชัดเจน
คณะกรรมการต้องตรวจนับว่าทรัพย์สินยังอยู่ครบถ้วน

	-จัดทำ "สมุดคุมการใช้รถราชการ" ทุกครั้ง โดยระบุ ชื่อผู้ขับ, เลขไมล์ก่อน-หลังออกเดินทาง, วัตถุประสงค์ (ต้องเป็นไปเพื่อราชการเท่านั้น) และต้องมีลายเซ็นอนุมัติจากผู้มีอำนาจ
-จัดทำบัญชีคุมยอดการเบิกจ่ายวัสดุสำนักงานอย่างเป็นระบบ
-จัดการอบรมให้ความรู้เรื่อง Conflict of Interest (การขัดกันแห่งผลประโยชน์) ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้าใจแยกแยะระหว่าง "เรื่องส่วนตัว" และ "เรื่องส่วนรวม" ได้อย่างเด็ดขาด
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ 

	งานป้องกันและปราบปราม

	1
	การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำผิด (ส่วย/เงินสินบน)
	การปล่อยตัวหน้างาน: การเรียกรับเงินเพื่อไม่ดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิดในข้อหา
สถานบริการและอบายมุข: การเรียกรับ "ค่าคุ้มครอง" หรือส่วยรายเดือนจากสถานบันเทิง ร้านคาราโอเกะ หรือบ่อนการพนันในพื้นที่ เพื่อแลกกับการไม่เข้าตรวจสอบหรือส่งสัญญาณแจ้งล่วงหน้าก่อนมีการตรวจจับ
แรงงานต่างด้าว: การเรียกรับเงินจากสถานประกอบการที่มีแรงงานผิดกฎหมาย หรือการตั้งด่านเพื่อตรวจค้นและเรียกเงินจากแรงงานที่เอกสารไม่ครบถ้วน
	15
	    บังคับใช้การติดกล้อง Body Camera ขณะปฏิบัติหน้าที่ 100% และข้อมูลต้องถูกจัดเก็บในเซิร์ฟเวอร์ที่แก้ไขไม่ได้
ตรวจสอบตำแหน่งรถสายตรวจแบบ Real-time เพื่อยืนยันการปฏิบัติงานจริงและป้องกันการออกนอกเส้นทางเพื่อไปเรียกรับผลประโยชน์
การสุ่มตรวจจากหน่วยงานจเรตำรวจหรือผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป โดยไม่มีการแจ้งล่วงหน้า
ให้ภาคประชาชนหรือคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงานตำรวจ (กต.ตร.) เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินความโปร่งใส
	1) การใช้เทคโนโลยีบันทึกภาพและเสียง (Body Camera / CCTV) 
2) เปลี่ยนระบบค่าปรับเป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Cashless) 
3) การหมุนเวียนสับเปลี่ยนกำลังพล (Rotation)
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	งานอำนวยการ (งานพัสดุ)

	2
	ความไม่โปร่งใสในการตั้งจุดตรวจ/จุดสกัด
	ด่านเถื่อน/ด่านลอย: การตั้งจุดตรวจโดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาตามระเบียบ เพื่อวัตถุประสงค์ในการเรียกรับเงินเพียงอย่างเดียว การยัดข้อหา/ยัดสิ่งของ: ความเสี่ยงในการสร้างพยานหลักฐานเท็จ หรือการกลั่นแกล้งประชาชนเพื่อเรียกเงินแลกกับการจบเรื่อง โดยเฉพาะในคดียาเสพติด
	8
	ต้องมีป้าย "หยุดตรวจ" และป้ายชื่อหัวหน้าชุดพร้อมเบอร์โทรศัพท์ผู้บังคับบัญชาที่สามารถติดต่อได้ทันที
บริเวณจุดตรวจต้องมีแสงสว่างเพียงพอ มองเห็นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ได้อย่างชัดเจน
เจ้าหน้าที่: ต้องแต่งเครื่องแบบ มีป้ายชื่อสัญลักษณ์ชัดเจน และต้องมี กล้องบันทึกภาพและเสียง (Body Camera) ติดตัว
การบันทึกข้อมูล: ต้องมีการบันทึกข้อมูลการเรียกตรวจเข้าสู่ระบบส่วนกลาง (เช่น ระบบ TPCC) ทันที ไม่ใช่การบันทึกในกระดาษเพียงอย่างเดียว
	-ต้องมีคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร: การตั้งจุดตรวจทุกประเภท
ลงระบบส่วนกลาง: ต้องนำแผนการตั้งจุดตรวจเข้าสู่ระบบสารสนเทศของหน่วยงานล่วงหน้า
-มีป้ายแสดงข้อความ "หากพบเจ้าหน้าที่ทุจริต โปรดแจ้ง..." พร้อมเบอร์โทรศัพท์สายด่วน 1599 หรือเบอร์ผู้บังคับการจังหวัดเด่นชัด
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ ป้องกันปราบปราม
-สารวัตรป้องกันปราบ

	3
	การทุจริตในกระบวนการสายตรวจ (Administrative Fraud)
	การทุจริตน้ำมันเชื้อเพลิง: การเบิกจ่ายค่าน้ำมันรถยนต์/รถจักรยานยนต์สายตรวจเกินจริง หรือการนำน้ำมันหลวงไปใช้ในภารกิจส่วนตัว
    สายตรวจทิพย์: การลงชื่อในสมุดตรวจตามตู้แดงหรือจุดตรวจต่างๆ โดยที่ตัวเจ้าหน้าที่ไม่ได้ไปตรวจจริง (Checkpoint Ghosting) เพื่อหลบเลี่ยงการปฏิบัติหน้าที่
	6
	เปลี่ยนจากการเซ็นสมุดตู้แดง เป็นการสแกน QR Code หรือใช้ระบบ NFC ที่ระบุพิกัด GPS และเวลาที่แน่นอน
ใช้บัตรเติมน้ำมัน (Fleet Card) ที่ระบุทะเบียนรถชัดเจน และตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างระยะทาง (Odometer) กับปริมาณน้ำมันที่ใช้
ติดตั้งระบบติดตามรถสายตรวจแบบ Real-time และบังคับให้เปิดกล้องบันทึกภาพขณะตรวจสอบบุคคลหรือยานพาหนะ
     ผู้บังคับบัญชาชั้นสัญญาบัตรต้องสุ่มตรวจการปฏิบัติหน้าที่ (In-person audit) โดยไม่มีการแจ้งล่วงหน้
	มาตรการ "กล้องติดตัว" (Body-Worn Camera) 100%
2) การควบคุมด้วยระบบ GPS และ Smart QR-Post
3) ลำดับขั้นตอนเมื่อตรวจพบเหตุ/สิ่งผิดกฎหมาย
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ ป้องกันปราบปราม
-สารวัตรป้องกันปราบ

งานอำนวยการ (งานพัสดุ)

	4
	การบริหารจัดการของกลาง
	ของกลางสูญหาย/สลับเปลี่ยน: การยักยอกของกลางที่ตรวจยึดได้ (เช่น เงินสด, สุรา, อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์) ก่อนที่จะส่งมอบให้พนักงานสอบสวน
การเรียกเงินแลกการคืนของกลาง: เช่น การเรียกเงินจากเจ้าของรถที่ถูกยึดเพื่อตรวจสอบ เพื่อให้ได้รถคืนเร็วขึ้นโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการที่ถูกต้อง
	4
	    ต้องมีการถ่ายภาพของกลางอย่างละเอียดในขณะตรวจยึด และอัพโหลดเข้าสู่ระบบที่ไม่สามารถแก้ไขย้อนหลังได้
   การเข้า-ออกห้องเก็บของกลางต้องใช้ระบบ "กุญแจคู่" หรือรหัสผ่านจากบุคคล 2 ฝ่ายเสมอ  ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในห้องเก็บของกลาง
ผู้บังคับบัญชาต้องสุ่มตรวจนับจำนวนของกลาง (Stock Take) โดยไม่แจ้งล่วงหน้า
Reporting System
	การทำบันทึกตรวจยึด: บันทึกรายละเอียดของกลางทันทีในที่เกิดเหตุ โดยระบุ ตำหนิ รูปพรรณ จำนวน น้ำหนัก หรือหมายเลขซีเรียล (Serial Number) ให้ละเอียดที่สุด
การติดฉลากและซีล (Tagging & Sealing): ของกลางขนาดเล็ก (เช่น ยาเสพติด, เงินสด, อาวุธปืน) ต้องบรรจุในถุงนิรภัย (Security Bag) ที่มีหมายเลขกำกับ หรือปิดผนึกด้วยแถบกาวที่หากมีการแกะจะเกิดรอยฉีกขาดชัดเจน และให้ผู้จับกุมกับผู้ต้องหาลงลายมือชื่อกำกับไว้บนรอยซีล
ขึ้นทะเบียนระบบดิจิทัล: เจ้าหน้าที่ของกลางประจำสถานีต้องนำรายละเอียดเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกลางทันที โดยระบบจะรัน "เลขทะเบียนของกลาง" ควบคู่กับเลขคดีอาญา
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	รอง ผู้กำกับการ (สอบสวน)
งานสอบสวน
(งานคดี)

	งานจราจร

	1
	การเรียกรับผลประโยชน์จากการกระทำผิด (การรับเงินสดหน้างาน)
	การปล่อยตัวแลกสินบน: การไม่ไม่ออกใบสั่งให้ผู้ขับขี่ที่ทำผิดกฎจราจร (เช่น ฝ่าไฟแดง, ไม่สวมหมวกนิรภัย, เมาแล้วขับ) เพื่อแลกกับเงินสดในขณะนั้น
  การลดระดับความผิด: การแจ้งข้อหาที่เบากว่าความเป็นจริงเพื่อให้ค่าปรับลดลง หรือเพื่อให้ผู้กระทำผิดยอมจ่ายเงินให้เจ้าหน้าที่แทนการไปเสียค่าปรับที่โรงพัก
	10
	ออกใบสั่งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 100% 
Body-Worn Camera (BWC): บังคับให้เจ้าหน้าที่สายตรวจและจราจรเปิดกล้องบันทึกภาพและเสียงตลอดเวลาที่สนทนากับประชาชน
	1) มาตรการควบคุมด้วยกล้อง (Camera Enforcement) 
-เปิดกล้อง Body Cam ตลอดเวลา
-พื้นที่เปิดเผยในการตรวจสอบ
2) ระบบไร้เงินสด 100% (Cashless Enforcement)
-ทำการบันทึกข้อมูลลงในระบบฐานข้อมูลกลางทันที
-ไม่รับชำระเงินสด ณ จุดนี้
-ออกเอกสารเพื่อให้ชำระผ่านช่องทางหลวง
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ ป้องกันปราบปราม
-สารวัตรจราจร
งานอำนวยการ (งานพัสดุ)

	2
	การบริหารจัดการ "ใบสั่ง" และการเปรียบเทียบปรับ
	การทำลายใบสั่ง: การไม่บันทึกข้อมูลใบสั่งเข้าสู่ระบบ หรือการดึงใบสั่งออกจากเล่มเพื่อช่วยเหลือพวกพ้องหรือผู้ที่จ่ายเงินให้ภายหลัง
  การยักยอกเงินค่าปรับ: ในกรณีที่สถานีตำรวจยังมีการรับชำระค่าปรับเป็นเงินสด อาจมีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่นำเงินไปใช้ส่วนตัวโดยไม่ลงบัญชีหรือออกใบเสร็จปลอม
	4
	e-Ticket: ใบสั่งอิเล็กทรอนิกส์
Barcoded Tickets: ใบสั่งทุกใบต้องมี Barcode
ระบบตรวจสอบยอด (Reconciliation)
การชำระเงินแบบไร้เงินสด (Cashless Payment)
	1. การออกใบสั่งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Issuance)
-ใบสั่งจากกล้องตรวจจับอัตโนมัติ (Camera ใบสั่ง)
-ใบสั่งอิเล็กทรอนิกส์ภาคสนาม (E-Ticket)
2. ขั้นตอนและช่องทางการเปรียบเทียบปรับ (SOP)
-บันทึกข้อหาเข้าระบบฐานข้อมูลกลาง
-ชำระเงินผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (Cashless)
-การเปรียบเทียบปรับ ณ สถานีตำรวจ
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ ป้องกันปราบปราม
-สารวัตรจราจร

	3
	ความไม่โปร่งใสในการตั้งจุดตรวจ (ด่านจราจร)
	ด่านเถื่อน: การตั้งจุดตรวจโดยไม่มีแผนผังการปฏิบัติงาน ไม่มีนายตำรวจควบคุม หรือไม่มีการขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาตามระเบียบ
  การเลือกปฏิบัติ: การปล่อยรถบางประเภทหรือบางกลุ่ม (ที่มีสติ๊กเกอร์หรือสัญลักษณ์พิเศษ) โดยไม่ตรวจสอบ ในขณะที่เข้มงวดกับประชาชนทั่วไป
	5
	บังคับใช้กล้อง Body Cam ที่ส่งภาพแบบ Real-time เข้าศูนย์ควบคุมเพื่อป้องกันการเจรจาลับ
ยกเลิกการรับเงินสดหน้างาน 100% โดยให้ชำระผ่านระบบธนาคารเท่านั้น
มี QR Code ประจำจุดตรวจเพื่อให้ประชาชนสแกนประเมินความพึงพอใจหรือแจ้งเหตุไม่โปร่งใสได้ทันที
	1) การอนุมัติระบบเปิด (System Transparency)
ต้องอนุมัติโดยผู้บังคับการ (ผบก.) 
2) เทคโนโลยีควบคุมพฤติกรรม (Technology Enforcement)
-กล้อง Body Cam 100%
-กล้องวงจรปิดประจำจุดตรวจ (CCTV)
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ ป้องกันปราบปราม
-สารวัตรจราจร

	4
	การใช้อำนาจหน้าที่เอื้อประโยชน์แก่กลุ่มธุรกิจ
	ส่วยรถบรรทุก/รถขนส่ง: การเรียกรับเงินรายเดือนจากบริษัทขนส่งเพื่อแลกกับการไม่ตรวจชั่งน้ำหนัก หรือการอนุญาตให้วิ่งในเวลาห้าม การอำนวยความสะดวกจราจรเป็นกรณีพิเศษ: การใช้รถนำขบวนหรือการอำนวยความสะดวกให้แก่บุคคลหรือกลุ่มธุรกิจโดยไม่มีเหตุจำเป็นตามระเบียบ เพื่อแลกกับค่าตอบแทน
	8
	นำเทคโนโลยีอัตโนมัติมาแทนที่การใช้คนตัดสินใจหน้างาน เพื่อตัดวงจรการเจรจาผลประโยชน์
	
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ ป้องกันปราบปราม
-สารวัตรจราจร

	5
	การจัดการของกลาง (รถที่ถูกยึด)
	การเรียกรับเงินแลกการปล่อยรถ: การเรียกเงินจากเจ้าของรถที่ถูกยึดไว้ตรวจสอบ (เช่น รถซิ่ง หรือรถไม่มีทะเบียน) เพื่อให้ออกรถได้เร็วขึ้นโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบที่ครบถ้วน การสลับเปลี่ยนอะไหล่: การนำอะไหล่จากรถของกลางที่ยึดไว้ไปขายหรือใช้ส่วนตัว
	4
	การถ่ายภาพและวิดีโอ: ต้องถ่ายภาพรถรอบคัน
บัญชีทรัพย์สินติดรถ: ระบุรายการอุปกรณ์เสริมอย่างชัดเจน
สมุดคุมรถของกลาง: ต้องมีรายละเอียดลำดับที่การยึด วันที่เข้า-ออก และชื่อเจ้าหน้าที่
	ขั้นที่ 1: การตรวจยึดและการทำบันทึกรูปพรรณ (Intake & Detailed Inspection)
-ถ่ายภาพและวิดีโอรอบคัน: ทันทีที่ยึดรถ
-บันทึกรูปพรรณโดยละเอียด
ขั้นที่ 2: การจัดเก็บรักษาและความปลอดภัย (Secure Storage)
ต้องเก็บรถไว้ในสถานที่จัดเก็บของกลางที่หน่วย
มีของกล้อง CCTV ที่บันทึกภาพตลอด 24
ขั้นที่ 3: ขั้นตอนการเบิก-เคลื่อนย้ายรถของกลาง (Chain of Custody)
-จัดทำเอกสารขอเบิกหรือเคลื่อนย้ายรถของกลาง 
-หัวหน้าสถานีตำรวจ (ผกก.) ตรวจสอบความจำเป็นและลงนามอนุมัติ
-ลงลายมือชื่อในสมุดคุมคลังของกลา
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ (สอบสวน)
งานสอบสวน
-(งานคดี)

	งานสืบสวน

	1
	การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ "ล้มคดี" หรือ "ช่วยคดี"
	การบิดเบือนพยานหลักฐาน: การจงใจไม่เก็บพยานหลักฐานสำคัญ หรือทำให้พยานหลักฐานอ่อนลงเพื่อให้ผู้ต้องหาหลุดพ้นจากคดีในชั้นศาล
  การกันตัวผู้ต้องหาเป็นพยานโดยมิชอบ: เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิดตัวจริงให้ไม่ต้องรับโทษ
  การจัดทำสำนวนสืบสวนเท็จ: เพื่อเบี่ยงเบนประเด็นหรือสร้างตัวละครเลวเพื่อรับผิดแทน (แพะ)
	6
	การบันทึกภาพและเสียงตาม พ.ร.บ. ป้องกันการอุ้มหายฯ:
ช่องทางการร้องเรียนสำหรับประชาชน
ร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด
ร้องเรียนผ่านจเรตำรวจ: สายด่วน 1599

	-ระบบคดีออนไลน์ (CRIMES System)การล็อกข้อมูลแบบ Real-time
-จับกุมจนถึงการควบคุมตัวพนักงานสอบสวน ต้องมีการบันทึกวิดีโอภาพและเสียงอย่างต่อเนื่อง ห้ามขาดตอน

	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ สืบสวน
งานสอบสวน
-(ธุรการคดี)

	2
	การขยายผลและจับกุม (ข่มขู่/รีดไถ)
	การกรรโชกทรัพย์: เรียกรับเงินจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความผิด (เช่น เครือข่ายยาเสพติด หรือการพนันออนไลน์) แลกกับการไม่ขยายผลจับกุมหรือการไม่ระบุชื่อในบัญชีผู้ต้องหา
  การกักขังหน่วงเหนี่ยวเพื่อเจรจา: นำตัวผู้ต้องสงสัยไปยัง "เซฟเฮาส์" หรือสถานที่ที่ไม่ใช่สถานีตำรวจเพื่อบีบบังคับให้จ่ายเงินแลกกับการปล่อยตัวโดยไม่มีการบันทึกการจับกุม
  การยัดข้อหา/สิ่งของผิดกฎหมาย: เพื่อสร้างอำนาจต่อรองในการรีดเอาทรัพย์สินจากผู้บริสุทธิ์หรือคู่ขวัญทางธุรกิจของผู้ว่าจ้าง
	3
	พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 2565

การบันทึกภาพและเสียง: กฎหมายบังคับให้เจ้าหน้าที่ต้องบันทึกวิดีโอตั้งแต่เริ่มเข้าจับกุมและระหว่างการควบคุมตัวอย่างต่อเนื่อง หากมีการนำตัวไปขยายผล วิดีโอนั้นต้องแสดงให้เห็นพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ตลอดเวลา
	-ต้องเปิดกล้อง Body Cam บันทึกภาพและเสียงอย่างต่อเนื่อง
-การควบคุมตัวผู้ต้องหาหรือผู้ต้องสงสัยเพื่อซักถามขยายผล ต้องทำในสถานที่ราชการที่เปิดเผย
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ สืบสวน
งานสอบสวน
-(ธุรการคดี)

	3
	การจัดการ "ของกลาง" และ "ทรัพย์สินที่ได้จากการกระทำผิด"
	การยักยอกของกลาง: เช่น เงินสด ยาเสพติด หรือทรัพย์สินมีค่าที่ตรวจยึดได้ระหว่างการเข้าตรวจค้น 
โดยไม่ลงบันทึกในบัญชีของกลางให้ครบถ้วน 
  การเรียกรับผลประโยชน์จากการอายัดทรัพย์: เรียกเงินเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินการอายัดบัญชีธนาคาร หรือการช่วยทำเรื่องถอนอายัดทรัพย์สินให้เร็วขึ้น
	4
	การลงทะเบียนทันที: ทรัพย์สินที่ยึดได้ต้องถูกลงรายการใน "บัญชีของกลาง" พร้อมรายละเอียดลักษณะ จำนวน และสภาพอย่างชัดเจน
การติดป้ายแสดงสถานะ: ของกลางทุกชิ้นต้องมีรหัสหมายเลขคดีและชื่อเจ้าของคดีกำกับ
การถ่ายภาพหลักฐาน: ต้องบันทึกภาพถ่ายทรัพย์สินทุกมุม โดยเฉพาะของมีค่าหรือยานพาหนะ เพื่อยืนยันสภาพ ณ วันที่ยึด
	-บันทึกรายละเอียดรูปพรรณ ตำหนิ น้ำหนัก หรือเลขซีเรียลทันทีในที่เกิดเหตุ บรรจุในถุงนิรภัย (Security Bag) ปิดผนึก และให้ผู้จับกุมกับผู้ต้องหาลงชื่อกำกับบนรอยซีล
-ประตูคลังของกลางต้องแยกผู้ถือลูกกุญแจหรือรหัสอย่างน้อย 2 คน (เช่น เจ้าหน้าที่คลัง 1 คน และหัวหน้างานสอบสวน 1 คน) การเข้า-ออกต้องทำพร้อมกัน และมีกล้อง CCTV บันทึกภาพตลอด 24 ชั่วโมง
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ (สอบสวน)
งานสอบสวน
-(ธุรการคดี)

	4
	การใช้เทคโนโลยีสืบสวนในทางที่ผิด
	การขายข้อมูลลับ: นำข้อมูลจากฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์, ข้อมูลการเช็คตำแหน่งโทรศัพท์ (GPS), หรือข้อมูลการดักฟัง ไปขายให้กับบุคคลภายนอกหรือกลุ่มมิจฉาชีพ
  การรับจ้างสืบส่วนตัว: ใช้เครื่องมือและอำนาจของทางราชการไปรับงานนอก เช่น การติดตามพฤติกรรมชู้สาว หรือการสืบคู่แข่งทางธุรกิจ
	6
	Access Logging: ระบบฐานข้อมูลราชการต้องมีการบันทึกประวัติการเข้าใช้งาน (Log)
Data Encryption: ข้อมูลที่จัดเก็บต้องมีการเข้ารหัส และมีการแบ่งลำดับชั้นการเข้าถึงข้อมูลตามอำนาจหน้าที่
	1) ระบบยืนยันตัวตนสองชั้นและการผูกเลขคดี (Two-Factor & Case Binding)
2) ระบบบันทึกร่องรอยดิจิทัลที่แก้ไขไม่ได้ (Immutable Audit Logs)
3) ลำดับขั้นตอนการขอใช้เทคโนโลยีสืบสวนระดับสูง (Workflow)
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ สืบสวน
-(ธุรการสืบสวน)

	5
	การเบิกจ่ายงบประมาณลับ (กองทุนสืบสวน)
	การทำหลักฐานเท็จเบิกเงินค่าสายลับ: บันทึกรายชื่อสายลับที่เป็นเท็จเพื่อเบิกจ่ายเงินงบประมาณสืบสวนไปใช้ส่วนตัว
  การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางเท็จ: เช่น การอ้างว่าออกสืบสวนนอกพื้นที่แต่ไม่ได้ปฏิบัติงานจริง
	4
	บันทึกลับแต่ตรวจสอบได้: ต้องมีการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายงบลับเป็นการภายในที่มีรายละเอียดชัดเจน ว่าจ่ายไปเพื่อภารกิจใด โดยใคร และเมื่อไหร่
จัดตั้งคณะกรรมการภายในหน่วยงานเพื่อสุ่มตรวจการใช้จ่ายงบลับเป็นระยะ โดยต้องเก็บข้อมูลเป็นความลับสูงสุด
รายงานผลสัมฤทธิ์: ทุกครั้งที่มีการเบิกงบสืบสวน ต้องมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน (Operation Report) ว่างบประมาณที่ใช้ไปนำไปสู่การจับกุมหรือได้ข้อมูลสำคัญอย่างไร
	-ผู้ที่มีสิทธิ์อนุมัติเงินงบประมาณลับต้องเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูง
-จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานแบบปิดผนึก (Confidential Report) ระบุว่าเงินจำนวนดังกล่าวส่งผลให้ได้ข้อมูลข่าวกรองใด หรือนำไปสู่การจับกุมผู้ต้องหาในคดีใด โดยมีพยานหลักฐานประกอบ
-หน่วยงานจะตั้งคณะกรรมการตรวจสอบลับจำนวน 3 นาย เพื่อทำหน้าที่ตรวจรับรองเอกสารการใช้เงินตามวงรอบ
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-งานอำนวยการ
(การเงิน)
-งานสืบสวน
(ธุรการสืบสวน)

	งานสอบสวน

	1
	การบิดเบือนข้อเท็จจริงในสำนวนคดี (การ "ทำ" สำนวน)
	การทำให้พยานหลักฐานอ่อนลง: จงใจเลือกบันทึกคำให้การที่เอื้อประโยชน์ต่อฝ่ายที่ให้ผลประโยชน์ หรือละเว้นการรวบรวมพยานหลักฐานสำคัญที่จะพิสูจน์ความผิด
  การเปลี่ยนตัวผู้ต้องหา (การหา "แพะ"): การจัดทำเอกสารเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิดตัวจริง และนำผู้อื่นมารับผิดแทนโดยมีค่าตอบแทน
  การแก้ไขความเห็นทางคดี: เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการสรุปความเห็น "ควรสั่งไม่ฟ้อง" ในชั้นพนักงานสอบสวน
	4
	การบันทึกภาพและเสียง (พ.ร.บ. ทรมาน-อุ้มหายฯ): เป็นมาตรการที่สำคัญที่สุดในปัจจุบัน เพราะบังคับให้ต้องมีหลักฐานวิดีโอตั้งแต่เริ่มควบคุมตัว ทำให้เจ้าหน้าที่บิดเบือนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์การจับกุมได้ยากขึ้น

ระบบสำนวนอิเล็กทรอนิกส์: การบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบส่วนกลางที่มีการประทับรับเวลา (Timestamp) และบันทึกประวัติการแก้ไข (Audit Trail) ทำให้การแอบแก้ไขข้อมูลย้อนหลังทำได้ยาก

	1) ระบบสารสนเทศคดีออนไลน์ (CRIMES System) 
2) การบันทึกภาพและเสียงขณะสอบสวน (พ.ร.บ.ทรมาน-อุ้มหายฯ)
3) ขั้นตอนการคานอำนาจในการตรวจสำนวน (Workflow)
-ผู้บังคับบัญชาตรวจตามวงรอบ (คำสั่ง ตร. 419)
-การส่งสำนวนให้พนักงานอัยการตรวจสอบ

	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ (สอบสวน)
งานสอบสวน
-(ธุรการคดี)

	2
	การเรียกรับผลประโยชน์แลกกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย
	การให้ประกันตัว: เรียกรับเงินนอกเหนือจากหลักประกันตามกฎหมาย เพื่อแลกกับการอนุญาตให้ปล่อยตัวชั่วคราว หรือการไม่คัดค้านการประกันตัวในชั้นศาล
  การประวิงเวลาหรือเร่งรัดคดี: เรียกเงินเพื่อดึงเรื่องให้ช้าลง (เพื่อให้คดีขาดอายุความหรือคู่กรณีถอดใจ) หรือเร่งเรื่องให้เร็วขึ้นเพื่อกลั่นแกล้งฝ่ายตรงข้าม
  การอายัดและถอนอายัดบัญชี: ในคดีฉ้อโกงหรือพนันออนไลน์ มีความเสี่ยงในการเรียกรับเงินแลกกับการไม่สั่งอายัดบัญชี หรือเรียกเงินเพื่อทำเรื่องถอนอายัดให้รวดเร็วเป็นพิเศษ
	4
	การลดดุลยพินิจ (Discretion Limitation): ใช้เทคโนโลยีและระเบียบที่ชัดเจนมาแทนที่การตัดสินใจโดยใช้ความรู้สึกของตัวบุคคล

ระบบติดตามตรวจสอบแบบ Real-time: เช่น การใช้กล้อง Body Cam
	1) ระบบอนุมัติออนไลน์แบบไร้คนกลาง (E-Licensing & Cashless) 
2) การบันทึกหลักฐานการใช้อำนาจ (Digital Body-Worn Camera) 
3) ขั้นตอนการตรวจสอบและคานอำนาจ (Workflow)
-ใช้ระบบคณะกรรมการ (No Single Decision)
-การสุ่มตรวจประเมินผลโดยหน่วยจเร (Post-Audit)
-ระบบร้องเรียนตรงถึงหน่วยงานปราบทุจริต
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ (สอบสวน)
งานสอบสวน
-(ธุรการคดี)

	3
	การเรียกค่า "ดำเนินการ" จากผู้เสียหาย
	การเรียกเงินค่าทำสำนวน: เรียกรับเงินจากผู้เสียหายโดยอ้างว่าเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี เช่น ค่าเดินทางไปจับกุม, ค่าเอกสาร, หรือค่าเร่งรัดคดี ซึ่งตามระเบียบแล้วไม่สามารถเรียกเก็บได้
การเรียกเงินเพื่อติดตามทรัพย์คืน: เมื่อติดตามทรัพย์สินกลับคืนมาได้ (เช่น รถหาย หรือเงินถูกโกง) อาจมีการเรียกเก็บเปอร์เซ็นต์จากผู้เสียหายแลกกับการคืนของกลาง
	4
	สถานีตำรวจต้องติดป้ายประกาศให้ชัดเจนว่า "การแจ้งความและการดำเนินคดีไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น"
การติดตามคดีต้องทำผ่านระบบออนไลน์
บันทึกการสนทนาระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้เสียหายเพื่อป้องกันการเจรจาลับ
	1) การแจ้งสิทธิ์และบริการฟรีตามกฎหมาย
-กระบวนการสอบสวนเป็นบริการฟรีจากรัฐ
-การออกใบนัดความคืบหน้า
2) การสอบสวนในพื้นที่เปิดเผยและบันทึกภาพ

	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ (สอบสวน)
งานสอบสวน
-(ธุรการคดี)

	4
	ความไม่โปร่งใสในกระบวนการพิจารณาคดี
	การขายข้อมูลในสำนวน: นำข้อมูลพยานหลักฐานหรือแนวทางการสืบสวนสอบสวนไปแจ้งให้ฝ่ายผู้ต้องหาทราบล่วงหน้า เพื่อให้เตรียมตัวสู้คดีหรือหลบหนี
  การช่วยเหลือทางข้อกฎหมายแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง: พนักงานสอบสวนวางตัวไม่เป็นกลาง โดยทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษากฎหมายให้แก่ฝ่ายที่จ่ายเงิน เพื่อหาช่องโหว่ของกฎหมายในการสู้คดี
	4
	
บันทึกการสนทนาระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้เสียหายเพื่อป้องกันการเจรจาลับ
การลดดุลยพินิจ (Discretion Limitation): ใช้เทคโนโลยีและระเบียบที่ชัดเจนมาแทนที่การตัดสินใจโดยใช้ความรู้สึกของตัวบุคคล
	-ระบบ CRIMES และการควบคุมไทม์ไลน์สำนวน (Strict Timeline)
-กล้องบันทึกการสอบคำปากคำ: ในชั้นสอบสวน การตั้งโต๊ะสอบปากคำผู้ต้องหาหรือผู้เสียหาย จะต้องมีการบันทึกภาพวิดีโอและเสียงอย่างต่อเนื่อง
-เมื่อทำสำนวนเสร็จต้องส่งให้ "รองผู้กำกับการ" และ "ผู้กำกับการ (ผกก.)" ตรวจทานความถูกต้องและเซ็นสลักหลังความเห็นรับรอง เพื่อคานอำนาจกันในชั้นแรก
	ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๙
	-รอง ผู้กำกับการ (สอบสวน)
งานสอบสวน
-(ธุรการคดี)



อนุมัติ ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจคำชะอีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙
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